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So: 77/KH-THPTPDDA Durc An, ngay 12 thang 09 nam 2025

KE HOACH PHAT TRIEN CHIEN LUQC
CUA TRUONG THPT PHAN DINH PHUNG - PUC AN
GIAI DOAN 2025 - 2030

I. GIOI THIEU TONG QUAT VE TRUONG

1. Vi tri

Truong THPT Phan Dinh Phing - Pirc An déng tai xa Plic An, tinh Lam Dong.

Truong nam & vi tri dia 1y thuan lg1, giao thong thuan tién, khung canh dep, co
diéu kién dé xdy dyng trudng tro thanh mot truong THPT chat luong cao.

2. Tinh hinh kinh té xa hoi dia phwong

Nguoi dan trong xa chu yéu séng bang néng nghiép, mot s ho dan 1am budn
ban dich vu doc cac tryc giao thong chinh. Nhin chung, doi song nguoi dan xa con
thap, con nhiéu hd nghéo va can ngheo, ty 1é that nghiép hodc ban that nghiép cao,
c6 mot sb lwong 16n lao dong dia phuong phai di cac tinh phia phia nam dé tim viéc
lam, khong c6 diéu kién dé cham lo cho con em.

3. Tinh hinh chung cua nha trudng

3.1. Dién tich

Truong co6 1 co so dién tich 26.000m2, du diéu kién cua truong dat chuan quéc

gia.
3.2. Tinh hinh chung vé cdn bé, gidoe vién, va hgc sinh
- V¢ can bg, giao vién, nhan vién nam hoc 2025 - 2026:
Gidi tinh Sé luong can bg, giao vién cac mon hoc
Toan Téng . , . . N - . iy GD
truong Nam | Nt | Toan Vé;lt Hoa | Sinh | Tin Nvgu ngh D;ra Tiéng KT GD | GD
ly | hoc | hoc | hoc | van | su Iy | Anh &PL QP | TC
Lb 3 2 1 1 1 1

GV 33 11 | 22 4 4 2 2 2 5 3 2 3 2 1 3

NV ) 2 3

Cong | 41 | 15 |26| 6 [ 4| 2 | 2 | 2|5 |3 |a| 4 | 2 1] 3

Truong co 41 can bo gido vién, trong do Ban Giam Hi¢u: 03, Nhan vién: 05 va
gidgo vién ding l6p: 33 nguoi. Tat ca déu duogc dao tao dang nganh nghé va dung
Chuan c6 02 gido vién trén chuan. Hau hét gido vién dang ¢ do tudi tuong doi tre,
gin bé véi trudng tir ngdy dau mai thanh 1ap, nhiét tinh, nhay bén véi nhitng ddi moi
cua nganh, di tich liiy dugc nhiéu kinh nghiém giang day va gido duc toan dién hoc
sinh. hon 20% can bo, gido vién, nhan vién da dat danh hiéu chién si thi dua co sé;
02 can bo quan 1y, gido vién da duoc cong nhan gido vién day gioi cap tinh; hon 90%
gido vién da dugc cong nhdn gido vién day gidi cdp trudong va nhiéu can bo, gido
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vién, nhan vién di duoc cac doan thé & cap tinh khen thuéng vi dat duoc nhiéu thanh
tich.

Kho khan:

Hién nha trudng con thiéu 07 gido vién so véi quy dinh; thiéu 01 can bo thiét bi
nén anh hudng rat 16n dén cong tac giang day va td chirc cac hoat dong gido duc.

V& hoc sinh, nim hoc 2025 - 2026 trudng co6 793 em véi 18 16p hoc, hoc sinh
phan déng xuat than tir gia dinh ndng dan nghéo. Nhin chung chit lugng tuyén sinh
dau vao thap hon so voi cac trudng trong ving. Binh quan 5 nim vira qua, c6 khoang
10% hoc sinh xép loai hoc luc gioi; 40,8% hoc sinh hoc loai kha va 9% hoc sinh xép
loai hoc luc yéu, kém.

Sau 15 nim xay dung va truong thanh, du c6 nhiéu kho khin, nhung trudng
THPT Phan Dinh Phung - Ptic An di nd luc ¢ ging, dan khang dinh uy tin nha
truong VSi nhitng nét noi bat 1a: chat luong cic mat gido duc ndm sau cao hon nim
trude, c6 mot s6 mat da dat va vuot mat bﬁng chung cua tinh; Nha trudong gido duc
c¢6 hiéu qua hoc sinh yéu vé hoc lyuc, hoc sinh hay vi pham khuyét diém; giao duc
nha trudng di tao suc bat cho hoc sinh vuot khé, vuon 1én bang suc hoc cua chinh
minh; Co s& vat chat tuong d6i hoan chinh, canh quan méi trudng hai hoa, xanh,
sach, dep, tién lo1; Cac hoat dong va phong trao thi dua t6 chirc né nép, c6 tinh gido
duc cao, c6 tac dung nang cao chat lwong day hoc.

3.3. Tai chinh va co sé vit chat

Truong c6 day du hé thdng phong hoc thong thuong, cac phong chirc nang, nha
da nang, ... Co s& vat chat timg budc dugc hién dai hoa, nhat Ia ha ting cong nghé
thong tin, dam bao cho viéc nang cao chét luong day hoc. Véi loai hinh don vi sy
nghiép cong 1ap, truong chu dong trong cac chi tiéu dap tng véi yéu cau phat trién
cua truong.

Kho khan:

- Co s vat chat nha truong chua dap ung tot nhu cau day - hoc trong nha
truong (4 phong hoc la phong hoc bd mén, san truong hu hong chua duoc sta chira,
ban ghé thiéu va hu hong nhiéu, hé théng PCCC chua c6, hé thong thoat nudc khong
co...)

- Thiét bi day hoc hau nhu khong dap tng chuong trinh day hoc theo chuwong
trinh gido duc pho théng méi.

I1. CO SO XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC

1. Co sé phap ly |

Nghi quyét 29-NQ/TW ctia Ban Chap hanh Trung wong Pang (khoa XI) vé doi
moi cin ban va toan dién gido duc va dao tao, dap Gmg yéu cau cong nghiép hoa,
hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong, dinh huéng xa hoi chi nghia;

Luat gido duc sb 43/2019/QH14;

Nghi quyét 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 ctia Chinh Phu ban hanh Chwong trinh
hanh dong ctia Chinh Phu thyc hién Nghi quyét 29-NQ/TW cta Ban Chép hanh
Trung wong Pang (khoa XI);



Nghi quyét dai hoi dang bo tinh Lam Pong; Nghi quyét dai hoi Pang bo Xa
Puc An va Nghi quyét dai hoi chi bo truong THPT Phan Pinh Phiing - Ptic An; Cac
van ban, ké hoach, huéng dan cua So Gido duc va Dai tao tinh Lam Déng.

2. Co sé thye tién

S liéu thong ké két qua hoc tap cua hoc sinh dat dwgc trong nim qua.

* Két qua danh gid rén luyén nam hoc 2024 - 2025

Loai Tét Kha Pat Cb

S luong 600 128 27 2
Ty 1& % 79,26 16,91 3,57 0,26
% nam hoc 2023 - 2024 78,80 16,40 2.80 2,00

* Keét qua danh gia hoc luc nam hoc 2024 - 2025

Loai Tot Kha Pat Chb

S6 lugng 107 325 300 25
Ty 1& % 14,13 42,93 39,63 3,30
% nam hoc 2023 - 2024 16,40 31,60 46,00 6,00

Tir cac s6 liéu trén cho thiy trong nim qua chat lugng gido dyc cua nha truong
dugc nang I1én, ty 1¢ hoc sinh kha gioi tang, ty 1€ hoc sinh yéu kém giam manh; doi
ngi can bg, giao vién nhan vién du vé s lugng, dam bao co ciu, dat chuan va trén
chuan, tich lily duoc nhiéu kinh nghiém va k¥ ning nghé nghiép, ¢ kha nang tiép
nhan va thuc hién chu truong doi méi gido duc. Nha trudng da vuot qua kho khan
cua giai doan moi thanh lap va chuyen sang g1a1 doan 6n dinh va phat trién.

I11. PHAN TiCH VA PANH GIA MOI TRUONG

1. Méi trwong bén trong

Linh vuc

Mait manh

Mit yéu

Dboi ngii
CBGVNV

Co ban dam bao so lugng, 100%
dat chuan; 16% trén chuan.

Tuong dbi tré, sac khoe tot, nhiét
tinh, nhay bén véi nhitng doi méi.
Tudi nghé trung binh 8 nam, da
tich iy dugc kinh nghiém gidng
day va gido duc, lam viéc chung
v6i nhau tai truong nhiéu nam.

C4 tinh than tu hoc, vuon 18n hoan
thanh cong viéc dugc giao.

Con han ché vé trinh do ngoai
ngit, nhat la tiéng Anh.

Poi séng con kho khin, hau hét
dang trong d6 tudi sinh dé hoic
nudi con nho.

Hoc sinh

Pa sd dao duc, tu cach tét, Séng co
trach nhiém, tu giac chdp hanh noi
quy nha truong va phap luat nha
nuac.

Co duc tinh can cu, chiu kho.

Stic hoc han ché; mét s6 hoc sinh
hong kién thuc 16p duai, thiéu
kha nang ty hoc; mot s6 rat dé bo
hoc vi hoc yéu va thiéu dong luc
phan dau trong hoc tap.

Con han ché vé k¥ ning song, k¥
nang hoc tap hién dai.

Thiéu tinh sang tao




R4t han ché vé ngoai ngit.

CSVC, thiét b,
dién tich.

Mot s6 cong trinh x4y dung sau
hon 15 nim sir dung dang xudng
cdp, chua co didu kién bao
dudng dinh ky.

- Co s& vat chit, phuong tién day
hoc chua déy du, chuadat chuén.

Thong tin

Hé thong thong tin tot dam bao.
Nha truong dang st dung nhiéu
phan mém tién ich phuc vu day
hoc va cong tac quan ly.
Co website cua truong.

Hé théng mady tinh, thiét bj van
phong dugc trang bi da lau nam,
dang dan hu hong va xudng cap.
Trang thiét bi phong thi nghiém
thuc hanh chua c6

Tai chinh

Ngén sach theo duoc cap day du
hang nam theo dinh mic.

Truong tu cha trong pham vi
ngudn tai chinh dugc cap.

Viéc xay dung va thuc hién Quy
ché chi tiéu ndi by da tao thuan loi
cho nha truong chu dong chi ti€u
moi hoat dong.

Trong nhimg nim gan day, Nha
truong bat dau nhan duge su hd tro
tai chinh tr cac t chirc, c4 nhan dé
trao hoc béng cho hoc sinh gidi,
hoc sinh nghéo vuot khd va to
chic cac hoat dong trai nghi€ém
sang tao cho hoc sinh.

Kha niang huy dong cic nguén
tai chinh ngoai ngan sach con
han ché.

Mot s6 quy dinh va dinh muc
hién hanh vé quan 1y tai chinh
chua dap ung nhu cau thuc té to
chuc cac hoat dong day hoc va
gido duc cua nha truong.

Doi moi
giao duc

Co ké hoach trién khai cac doi moi
gi4o duc hang nam.

Phat huy ning luc cua doi ngii dé
thuc hién cac doi mai giao duc.
Tich cuc tng dung CNTT vao viéc
d6i méi day hoc va quan 1y.

Viéc nhan thac vé doi méi giao
duc twong d6i tot nhung hanh
dong chua theo kip.

Hd tro vé tai chinh cho viéc dbi
méi gido duc con han ché, chua
kich thich dugc su sang tao cua
doi ng.

Lanh dao va quan
ly

Dat chuan dao tao can bo quan 1y.
CBQL 1uén ty hoc nang cao trinh
d6 chuyén moén va nghiép vu.

Quan Iy truong hoc theo ké hoach
dai han va ngin han, voi dinh
hudng ré rang.

Co ty 1€ tin nhiém cao trong doi
ngili can bd, gido vién, nhan vién.
Cé6 uy tin trong hoc sinh, PHHS,

Nhan su can bo Poan thanh nién
luon gdp kho khan.

Trinh d6 ngoai ngir van con co
phan han ché.

Viéc xdy dung van hoa truong
hoc dang & mac do binh thuong,
chua cao so v6i yéu cau dit ra.




lanh dao va nhan dan dia phuong.
Céac doan thé chinh tri, xa hoi hoat
dong hiéu qua gop phan xay dung
trrong hoc virng manh

2. Mdi trweong bén ngoai

Linh vuc

Thoi co (O)

Thach thac (T)

Co ché,
chinh sach

Céc van ban quy pham phap luat lién
quan linh vuc GD&DT tuong dbi
day du, tao co s& phap 1y cho hoat
dong cuia Nha truong.

Cac van ban huéng dan cua Nha
nudC va cua nganh da chi ro dinh
hudng phat trién nha truong.

Mot sO van ban vé ché do
chinh sach; co ché con bat cap
vO1 thuc tién.

Kinh té dia
phuong, gia dinh
hoc sinh

Pa s6 gia dinh hoc sinh ¢6
kinh t& & muac trung binh tro
xudng, nhiéu gia dinh hoc sinh
dang huong tro cdp cua nha
nuoC.

Mang ludi truong THPT trén
dia ban phat trién, hoc sinh tot
nghiép THCS c6 quyén chon
lya vao hoc truong THPT co
CSVC tbt, co bé day thanh
tich day hoc. Trong khi nha
truong thanh lap mudn va di
vao hoat dong hon 15 nam,
strc hit ddi véi hoc sinh gioi
chua cao.

Vian hoa, xa hoi

An ninh, chinh tri 6n dinh tao co hoi
cho viéc phat trién giao duc, dao tao

Cac biéu hién song xa hoa
lang phi, t¢ nan ngoai xa hoi it
nhiéu di anh huong dén hoc
duong.

Cong nghé

CNTT va truyén thong phét trién tao
diéu kién nghién ciru, hoc tap cho
nguoi day va nguodi hoc, gop phan
nang cao dan tri, thic ddy nhu cau
hoc tap.

Str dung mang internet va cac
phuong tién thong tin khong
dung din di lam anh huéng
dén thoi gian hoc tap, tac dong
x4u dén nhén thac va hanh vi
ctia mot s hoc sinh.

Quan hé cong
ddng, qudc té

Nha truong da ph01 hop voi cac cong
ty du hoc lam t6t cong tac tu van, hd
tro va d3 co nhiéu hoc sinh cua
truong du hoc & Nhat Ban, Han
Quéc.

Quan hé qudc té cong dong
cang ngay cang mé rong, du
nhap cac 16i song thiéu vin
minh anh huong viéc rén
luyén dao dac caa hoc sinh.
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Tt nhitng nhan dinh vé hién trang mat manh, mit yéu, co hoi, thach thac caa
truong, Hoi déng giao duc dé ra cac dinh huéng va giai phap chién lugc phat trién
truong hoc nhu sau: )

IV. PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI
POAN 2025 - 2030

1. TAm nhin

Nang cao chat luong gido duc toan dién, xay dung truong dat chuin quéc gia
mic d6 1 vao nam 2030 (kiém dinh chét luong dat mirc d6 2). Pua truong lot vao
top 50 truong THPT dan dau vé chat lwong cua tinh, 1a noi dang tin cay cho hoc sinh
cb wéc mo dat thanh tich tot trong hoc tap, rén luyén hanh kiém, k¥ nang séng, san
sang thich tmg voi cudc séng trong thoi ky hoi nhap, md cira.

2. S mang

Ap dung nhiéu phuong phap day hoc tich cuc dé gido duc hoc sinh mot cach
toan dién, déc biét chu trong gido duc c¢6 hiéu qua hoc sinh yéu vé hoc luc, hoc sinh
hay mic khuyet diém. Gitp hoc sinh phat huy tét ning lyc, 80’ truong ban than, co
kha nang thi dd vao cac truong Pai hoc, Cao dang, Trung cap chuyén nghiép, sin
sang tiép tuc hoc 1én va budc vao cudc séng 1ap nghiép véi hiéu qua cao.

3. Gia tri

3S - 2N ||

Siéng ndng - Sang tao - Suc khoe - Nhan ai - Nang dong

- Siéng nang:

+ Hoc tap va rén luyén ban than mdt cach tich cuc

+ Coi trong hoat dong tap thé va lao dong tdt

- Sang tao:

+ Giai quyét cac van dé mot cach thong minh va quyét doan

+ Phuong phép hoc tap khoa hoc dem lai hi¢u qua cao.

- Sure khoe

+ Than thé khoe manh, yéu thich cac hoat dong thé duc, thé thao.

+ Sure khoe tinh than tét, ludn giir trang thai tAm 1y can bang va tinh than sang
sudt.

- Nhan ai

+ Thuong yéu con ngudi, séng hoa dong nhan ai

+ Biét quan tam, yéu quy va khong ngimg bao vé méi trudng song.

- Nang dong

+ Tham gia dﬁy du cac hoat dong gido duc, hoat dong xa hoi.

+ Cha dong tim toi cai méi, chon loc cai hay dé tmg dung kip thoi cac thay doi
trong giai doan hién nay.

V. GIAl PHAP CHIEN LUQC

1. Xay dung va phat trién d6i ngili c6 chat luong chuyen mon cao, pham chat
dao durc tét, san sang dap ing moi thay ddi ciia nganh, tao niém tin trong hoc sinh va
xa hoi.



2. Xay dung va phat trién doi ngii 1anh dao tir cap to tro 1én, co da ning luc vé
chuyén mon, nghiép vu, co tam nhin xa nhim dam duong cac nhiém vu chinh tri
trong giai doan 2025 - 2030.

3. Khong ngimg nang cip co s& vat chat trudng hoc, timg bude hién dai hoa dé
dap mg cac yéu cau cua viéc day va hoc.

4. Phat trién tot viéc tng dung CNTT trong ca 3 linh vuc: quan 1y, day hoc va
hoat dong.

5. Tang cuong gido duc k¥ nang sdng cho hoc sinh théng qua cac bd mon van
hoa, cac hoat dong tap thé nhim dao tao thé hé hoc sinh c6 dao dirc tdt va séng co
trach nhi€ém voi ban than, voi gia dinh va xa hoi.

6. Chu trong viéc giang day Tiéng Anh cho hoc sinh dé hoc sinh ¢6 co hoi hoi
nhap quéc té va budc vao cude séng, 1ap nghiép thuén lgi hon.

7. Xay dyng van hoa truong hoc, tich cyc tao moi truong t6t dé moi nguoi phat
huy nang luc cua ban than minh, cong hién tbi da cho su nghiép gido duc cua truong.

8. Pay manh khau tu van tdm 1y, k¥ ning song, tu van hudng nghi¢p gitip hoc
sinh chon nganh nghé phi hop véi niang luc diéu kién hoan canh gia dinh va mong
mudn cuia ban than.

9. Cing ¢ ban dai dién cha me hoc sinh, déy manh cong tac xa hdi hoa giao
duc, gop phén vao viéc giao duc dao dtrc, tu tudng cho hoc sinh.

10. X4y dung cac doan thé chinh trj - x4 hoi vimg manh nham phéi két hop véi
chinh quyén thyc hién tam nhin va st mang ctia trudng.

11. Xay dung nha truong theo hudng nha truong thong minh, xanh - sach - dep
sang va hanh phtc.

VI. MUC TIEU CHIEN LUQC

Phin dau nang cao chét lugng Nha trudng qua ting nam va dén nim 2030 dat
dugc céac chi tiéu cha yéu sau:

1. Qui md phat trién dén nam 2030: 21 16p véi 950 hoc sinh;

2. Hoc sinh ¢6 hoc luc xép loai Gioi, Kha trén 55%; Yéu, Kém ludn dudi 5%.

3. Hoc sinh c6 hanh kiém xép loai Kha, Tt 97%; khong c6 hoc sinh hanh kiém
loai Yéu.

4. Hoc sinh thi dd tot nghiép THPT hang nam trén 98%.

5. Hoc sinh thi d6 Pai hoc 50% trd 1én; d6 vao cac truong Cao dang, Trung cap
chuyén nghiép 40%, co nhiéu hoc sinh dat diém cao.

6. DPoi tuyén hoc sinh gioi vin héa cap tinh c¢6 trén 10 giai.

7. Poan van dong vién Hoi khoe Phu Ddng hodc Pién kinh cép tinh c6 3 Huy
chuong tré Ién.

8. bon vi hang nam dugc cong nhan Tap thé lao dong Tién tién; c6 nam dat
danh hiéu Tap thé Tién tién xuat sic cap Tinh.

9. Cac doan thé chinh tri xa hoi viing manh dugc cap trén khen thuong;

10. Chi bd héng nam dugc cong nhan “Hoan thanh XuAt sic nhiém vu”.

11. Pén nam 2030 truong dat chuan qudc gia mic d6 1 (kiém dinh chat luong
dat mtrc 46 2).



VII. TRIEN KHAI THUC HIEN

1. Cach thirc

- Xay dung Nghi quyét trién khai ké hoach chién lugc 5 nim cua trudng giai
doan 2025 - 2030.

- Lanh dao lap ké hoach trién khai ting ndm hoc.

- Céc td chuyén mon, cac hoi déng, ban hoat dong, cac doan thé chinh trj xa hoi
1ap ké hoach thyuc hién phﬁn viéc cua minh.

- Pinh ky tuan hop giao ban lanh dao m¢ rong dé ra ra soat cong viéc, vach
phuong huéng hoat dong cua tuan hoc ké tiép.

- Hop HDGD hang thang, so két hoc ky 1, tong két naim hoc va hop dot xuat khi
c6 cong viée can thiét dé ra soat cong viéc cua thang, bd sung kip thoi cac bién phap
hiéu qua nham khac phuc cac thiéu sét hodc diéu chinh cic ké hoach chua hoan
chinh.

- Tumg hoc ky, hoi dong truong hop mo rong dé kiém tra, dbi chiéu, ra soat cac
chi ti€u, cac cong vi¢c trong tam.

- Ting nidm hoc, hoi dong gido duc hop tong két, danh gia rat kinh nghiém cac
viéc lam va ra sodt céac chi ti€u trong ndm tao co s& cho ban dé an hoat dong nam hoc
toi.

- Mdi t6 chuyén mon, cic hdi dong tu van, cac ban hoat dong, cac doan thé
chinh tri x4 hoi chiu trach nhiém vé ké hoach va chi tiéu ciia minh trudc nha truong.
bay la co so cho viée xet thi dua, cong nhan cac dong gop cua timg t6 chirc, ca nhan
d6i voi su nghiép gido duc cua truong.

- Sir dung Tiéu chuan dénh gia chét luong giao duc truong trung hoc pho thong,
chuan hiéu ‘truong, pho hiéu truong va nghé nghiép cua gido vién do B6 GD&PT
ban hanh dé lam co s& danh gia, cai tién trong trudng hoc.

2. Phan cong

- Nha truong xay dung Nghi quyét trién khai ké hoach toan nién, timg hoc ky
v6i cac ndi dung cong viée trong tAm va céac chi tiéu phan dau cy thé.

- Lanh dao nha trudng chiu trach nhiém diéu hanh va thyc hién nghi quyét nha
truong, 13 du moi chi dao hoat dong cho céc ban, cac don vi trong truong hoc.

- Thanh lap cac hoi déng tu van va cac ban quan trong dé tu van cho lanh dao
nha truong (6 truong chuyén mén, GVCN, Hoi dong Khoa hoc, Hoi dong Thi dua
Khen thuong va Ky luat, Hoi dong xét nang luong hang nam, ban gido duc cac hoat
dong GDNGLL va hoat dong gido duc Huéng nghiép, ban thi dua va tu van tam Iy
hoc sinh, Ban Chi dao hoat dong cac phong trao thi dua, cac cuéc van dong, chiu
trach nhiém thuc hién ké hoach cua riéng minh.

Cac doan thé chinh tri x3 hoi ¢6 trach nhiém xay dung, phat trién t6 chirc cua
minh dung theo yéu cau chung cia nha truong.

Trén day 1a ké hoach chién luoc xay dung va phat trién su nghiép gido duc cua
truong THPT Phan Dinh Phung - Btic An trong giai doan 2025 - 2030 dugc thong
qua trong Hoi dong gido duc cua nha truong va tan thanh 100%. Trong qua trinh
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thyc hién, mdi don vi c4 nhan thdng qua cac phién hop giao ban dinh ky s& rut kinh
nghiém va diéu chinh ké hoach, chi ti€éu cho phu hop véi tinh hinh méi.

Noi nhn: ‘ HIEU TRUONG
- S6 GD&DT Lam Dong;

- Phong Quan 1y chat lvong SGD;
- Cép uy chi bo;

- Ho1 déng su pham;

- Website truong;

- Luu: VT, hd so.

Tran Van Hién

Duyét ctia Giam doc Sé Giao duc va Pao tao

Phé duyét Chién luogc phat trién nha truong cua Truong THPT Phan Dinh
Phung - Buac An. Trong qua trinh trién khai, dinh ky hang nam nha truong t6 chirc ra
soat, diéu chinh phu hop.

Lam Péng, ngay ... thang ... nam 2025
GIAM DOC
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